dlh VIl Consejo Consultivo

INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES

Ciudad de México, a 27 de mayo de 2025.

Versidn estenogrdfica de la Quinta Sesién Ordinaria del 2025 del VIl Consejo Consultivo del
Instituto Federal de Telecomunicaciones, readlizada a fravés de medios electrénicos de
comunicacién a distancia.

Mtra. Euridice Palma Salas: Hola buenas tardes a todos, este, bienvenidos a esta décima sesion
ordinaria del octavo consejo consultivo y quinta sesidon de este veinte veinticinco del octavo
consejo consultivo.

Muchas gracias a todos, por su participacion y le consulto a nuestro secretario Rodrigo Ortega,
si podria, por favor confirmar quorum.

Rodrigo Ortega Arreguin: Con mucho gusto.
Buenas tardes a todas y a todos. Si me permiten, voy a proceder a pasar la lista de asistencia.
Consejero Alejandro lldefonso Castaneda Sabido.
Consejera Sara Gabriela Castellanos Pascacio.
Dra. Sara Gabriela Castellanos Pascacio: Presente.
Rodrigo Ortega Arreguin: Graciacs.

Consejero Gerardo Francisco Gonzdlez Abarca.
Ing. Gerardo Francisco Gonzdlez Abarca: Presente.
Rodrigo Ortega Arreguin: Graciacs.

Consejero Misha Leonel Granados Ferndndez.
Consejera Aida Huerta Barrientos.

Dra. Aida Huerta Barrientos: Presente.

Rodrigo Ortega Arreguin: Gracias.

Consejero Erik Huesca Morales.

Consejera Salma Leticia Jalife Villalon.

Consejero Luis Miguel Martinez Cervantes.
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Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: Presente
Rodrigo Ortega Arreguin: Gracias.

Consejera Yolanda Martinez Mancilla.

Consejero Jorge Fernando Negrete Pacheco.
Consejera Lucia Ojeda Cdardenas.

Lic. Lucia Ojeda Cdardenas: Presente.

Rodrigo Ortega Arreguin: Graciacs.

Consejero Edgar Olvera Jiménez.

Lic. Edgar Olvera Jiménez: Presente.

Rodrigo Ortega Arreguin: Graciacs.

Consejera Euridice Palma Salas.

Mtra. Euridice Palma Salas: Presente, buenas tardes.
Rodrigo Ortega Arreguin: Gracias.

Consejero, Victor Pavén Villamayor.

Y por ultimo, consejera Cynthia Gabriela Solis Arredondo.
Dra. Cynthia Gabriela Solis Arredondo: Presente.

Rodrigo Ortega Arreguin: Contamos con la presencia de ocho consejeros, por lo cual
tendriamos quorum para iniciar la sesion.

Mtra. Euridice Palma Salas: Excelente, pues muchas gracias a todos.

Rodrigo si te parece bien vy si pudieran por favor apoyarnos a poner el orden del dia con la
gue convocamos, para porgue, me parece que después de la lista de asistencia, eh vendria
justamente la aprobacion del orden del dia, entonces, eh, esos son los asuntos, no sé si la
puedan, eh, bagjar un poco mas por si alguien fiene algdn asunto adicional que quiera
mencionar u observaciones a lo que estd considerado.

Les preguntaria si hay algo que quieran incluir, considerar, quiza por alld en asuntos generales
sihay quien quiere hacer algun comentario del proceso que hay de reforma, de conversatorio
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que estadbamos mencionando, este, podriamos hacerlo, pero vayamos, no veo todavia
manitas levantadas con algun.

Rodrigo Ortega Arreguin: No, no hay manita levantadas de ningdn consejero ni consejera.

Mtra. Euridice Palma Salas: Muy bien, pues enfonces les preguntaria si estamos de acuerdo
con ese orden del dia como estd, por favor

Ing. Gerardo Francisco Gonzdlez Abarca: De acuerdo.

Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: A favor, por la afirmativa, ahora que han dado en el
consejo, digo, en el senado, asi le hacen, (no?

Rodrigo Ortega Arreguin: Mmh, no habiendo manifestaciones en conftra, el orden del dia seria
aprobado por unanimidad de los presentes.

Mtra. Euridice Palma Salas: Excelente, Muchas gracias.

Bueno pues entfonces vamonos a lo que sigue que es la aprobacion del acta, de la sesion
anterior que fue la cuarta, que se llevd a cabo el veintinueve de abril, y estoy viendo por ahi
que hay algunos comentarios de Sara, no sé si los pueden hacer un poquito mas grande, no
sé si todos lo ven muy bien.

Bueno, creo que yaq, la que tenia la pantalla pequenita era yo.

Rodrigo Ortega Arreguin: Ahi nada mds comentar que se recibieron comentarios de la
consejera Sara Castellanos, la mayoria son de forma.

Mtra. Euridice Palma Salas: Son de forma, ¢no?
Rodrigo Ortega Arreguin: Se van a ir proyectando por si alguien tiene algdn comentario.

Mtra. Euridice Palma Salas: Si quieren pdsenlos rdpido, porque bdsicamente lo que pide ella
es un informar que eso estd bien. No hay nada de, su nombre que perddn, que se nos fue.

Ing. Gerardo Francisco Gonzdlez Abarca: Si yo contesté el mail diciendo que estaba de
acuerdo en todos sus cambios.

Mtra. Euridice Palma Salas: Ok, perfecto.
Rodrigo Ortega Arreguin: Es bdsicamente el uso de mayusculas y minUsculas y en el nombre.

Mtra. Euridice Palma Salas: Y su nombre.
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Pues, este, yo de parte mia no fengo ninguna observacion adicional, yo vi bien los cambios
gue nos propone Sara, eso le preguntaria a los presentes, a los consejeros presentes, si alguien
mas tiene algdn comentario que quiera hacer, ¢No?

Bueno, enfonces ¢les parece si la votamos con esos cambios incorporados que solicitd la
consejera Sara Castellanos?.

Yo a favor.

Dra. Aida Huerta Barrientos: A favor.

Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: Yo por el proyecto.
Dra. Cynthia Gabriela Solis Arredondo: A favor.,

Mtra. Euridice Palma Salas: Muchas gracias, creo que.

Rodrigo Ortega Arreguin: No habiendo manifestaciones en contra entonces podemos decir
que el acta de la sesidon pasada se aprueba por unanimidad de los presentes.

Mtra. Euridice Palma Salas; Excelente, pues muchas gracias Rodrigo y muchas gracias a los
miembros del consejo.

Pues vmonos entonces a asuntos generales, eh, tfenemos un asunto que es el seguimiento
de una propuesta de recomendacion respecto a afectaciones a titulos de concesidn, no sé
si es afectaciones o0, a un tema del contenido de los titulos de concesidn y los niveles
permitidos, etcétera.

Hubo una reunidn finalmente nos reuniaomos con la Unidad de Concesiones y Servicios del
Instituto hace ¢ una semana o dos semanas?

Rodrigo Ortega Arreguin: El nueve de mayo para ser precisos.

Mtra. Euridice Palma Salas: Entfonces el nueve de mayo nos reunimos, estuvimos presentes Luis
Miguel, Gerardo y yo, me parece que nada mas fuimos nosotros ¢verdad? Fueron muy
amables, nos dieron una respuesta bastante fluida sobre varias dudas, que habia y derivado
esa informacioén Luis Miguel, eh, prepard ya un borrador que nos hizo circular, como apenas
lo circuld no pretendo que los hayamos tenido oportunidad de leerlo todos, pero para mi era
importante que lo tuvieran y pues le pediria a Luis Miguel si estd de acuerdo en que nos lo
platique porque creo que es bdsicamente la idea es presentarlo y que nos dé oportunidad
de leerlo, él quisiera que fuera rapido, ya tenemos muy pocas sesiones, entonces les planteo
esto, y Gerardo estd pidiendo la palabra ¢,antes de que presente o quieres o dejas presentar
a Luis Miguel? Gerardo.
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Ing. Gerardo Francisco Gonzdlez Abarca: Yo creo que es importante antes de que Luis Miguel
presente este tfrabajo, porque lo que voy a comentar derivaria de lo que comentod el trabajo
que ya, que ya presentd Luis Miguel y que ya lo hemos estado viendo los dos, entonces si me
permiten antes de que él presente expresar en mis comentarios con relaciéon a la reunidn.

Mtra. Euridice Palma Salas: Si, adelante.
Ing. Gerardo Francisco Gonzdlez Abarca: Gracias

Bueno, para mi la reunion fue, como de alguna manera tu habias predicho, cudl es la
situacion actual en el Instituto. EstGn extremadamente ocupados y por 1o mismo, agradezco
la participacion de solamente una de las dreas que en principio nosotros habiamos solicitado
estuvieran involucradas también, el area de cumplimiento.

Eh, a mi si me generd muchas dudas, no me las generd, me persistieron las dudas que existia,
porgue se nos habia informado que existia ya una respuesta por escrito y en aras de que la
reunion fuese lo mds breve posible en atencidon a las ocupaciones que tienen, en el momento
que tocd mi participacion die “Bueno, vamos a las respuestas que ustedes ya tenian
elaboradas”, a lo que el titular de la unidad expresd que habia varias de las respuestas que
no se podian manifestar por via abierta, al menos ese fue mi entendimiento.

Y de ahi se procedid a que varios de los asistentes tomaran la palabra, inclusive quien mads
tomod tiempo de la presentacidn ampliamente y claramente manifestd que recién habia
ingresado al drea y que no conocia el cuestionario, y eso derivd pues practicamente en un
didlogo con Luis Miguel de que para mi como perito era teoria bdsica de radiodifusion y de
propagacion, lo cual considero que, en mi caso, no aportd a las respuestas que estaba yo
esperando.

Por otro lado, dentro de la reunidn, si hubo una intervencion de otro de los miembros del
Instituto que dejé muy claro un punto que yo desconocia, que es que no se estd siguiendo un
criterio similar al que se maneja en Europa para todo el sistema ferroviario, donde dada la
gran comunicacion que hay por esas vias, en la Unidn Europea determinaron que se diera
una frecuencia comun para todas las ferroviarias, que desde mi punto de vista, ahora que
estd habiendo ya un mayor crecimiento de sistemas de fransporte, tanto urbanos como
suburbanos, habria que considerarlo al respecto.

Esa misma persona inclusive dijo, bueno, pero no estamos contestando nada con relacion al
punto de las sanciones, a lo que yo, después de observar o que estaba yo viendo, pues ya
no, ya no valia la pena finaimente que tocdramos ese punto dado que tampoco estaba
presente la unidad de cumplimiento y pues por lo mismo, bajo esas consideraciones y las
platicas que tuvimos, a mi me persistid la duda y el interés de que los anexos técnicos a la
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fecha se estd considerando el tipo de servicio, no la fecnologia y eso indudablemente es una
prueba de lo que todos ya sabemos que la tecnologia va delante del proceso regulatorio.

Como tal, y bajo esos comentarios, eh Luis Miguel elabord la propuesta de opinidn dentro de
la cual yo estoy completamente de acuerdo y eso sirvid como como base precisamente para
el documento que va a presentar Luis Miguel, me gustaria si Luis Miguel tiene algo adicional
previo a la presentacion, eh, simi apreciacion fue correcta de la reunidon, como tal y el motivo
de generar esta opinidn ya no una recomendacion, porgue es obvio que con la agenda tan
saturada que tiene el Instituto, no halbria tiempo suficiente, primero que para que pudiéramos
tener un consenso de una recomendacion especifica, pero si dejar constancia de una opinidn
para que el organismo que en su momento vaya a tomar seguimiento de estas situaciones, la
considere si consideran ellos que es conveniente, gracias.

Mtra. Euridice Palma Salas: Gracias Gerardo.

Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: Si, como dice Gerardo, pues fue una reunion interesante,
el tema de como estan sucediendo las cosas en el Instituto, eh, la mayoria de la reunién fue
de un cardcter eminentemente técnico, estuvimos discutiendo como esos femas, que son
muy normales en, eh, ahorita como o voy a platicar, en los sistemas normativos, eh, suelen
suceder estas cosas.

Yo también estoy de acuerdo en lo que ahorita platicdé Gerardo, pues en realidad,
recomendacion nos tardariomos mucho tiempo, el Instituto no tendria tiempo de procesarla
y ehy pues bdsicamente hay que dejar un testimonio, ¢,por qué? bueno, en los conversatorios
sobre la ley en materia de telecomunicaciones y radiodifusion que abroga, la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion, pues bdsicamente participaron noventa personas, de
esas noventa personas yo no pude contar mas de diez ingenieros que participdramos ahi, y
eso habla de un desbalance gque existe siempre en el sector, eh, que fiene que ver con pues
parece ser que la tfecnologia sucede por arte de magia, ¢si? o seq, pleno siglo veintiuno
seguimos pensando que la fecnologia es mdgica y sucede la nada y pues no, es la
consecuencia de un desarrollo fecnoldgico y por eso, eh, pues no digo que sea facil, pero es
muchisimo mas facil cambiar una ley que cambiar una tecnologia, ¢no?

Prueba de eso es 5G, 5G en el mundo no existe un lugar realmente con 5G nativo, sigue siendo
un 5G migrado o adaptado ¢si?, entonces y la gente ya estd hablando de 6G ¢no? O seq, es
algo impresionante que tecnoldégicamente no puede suceder todavia.

Entonces, eh, sin echar tanto rollo eh, pues si 0 seq, el, el, aparte el tono de la reunidn pues
tuvo su reservas, ¢si? las cuales son comprensibles, ¢no? el hecho de no, pues estadbamos
platicando el procedimiento, cosas asi que muy pronto van a dejar de tener efecto por la
abrogacion, ¢no? vy la ¢qué serd? en mi empresa hablan de Ia supresion, pero pues pasd hace
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muchos anos, ¢no? pero algo asi similar va a suceder, (no? Entonces, como dijo el senador
Corral, nos encontramos ante una realidad legislativa diferente, entonces pues en ese sentido
pues lo que hay que fratar es de que lo que hay funcione lo mejor posible, (no? o seq, tener
las condiciones minimas para que esto pueda seguir funcionando.

Entonces, bueno, esa es mi entrada, les platico brevemente. Entonces el primer cambio es de
recomendacion a opinidn ¢si? acuérdense que nosotros hacemos recomendaciones,
propuestas y opiniones, o sea RPO’s y, esta opinidn, pues lo que se frata aqui, pues es incluir
tolerancias en los pardmetros de operacion de los sistemas. ¢ por qué? bueno, yo voy a hablar
desde el punto de vista de la radiodifusion, este, que es donde es mi expertise, {N0?

En la radiodifusion dicen, U vas a transmitir en una frecuencia a una potencia desde tal lugar
y tienes que llegar a tal lugar. Y te lo dejan asi, no hay tolerancias, no hay margen de error, si
un dia te quieren aplicar la ley y dicen “estd fuera de tolerancia”, pues puede ser que estés
fuera de tolerancia, fuera de valor nominal en punto uno o en mil o en un millén, ¢si? No
importa, es el, no hay proporcionalidad en la sancion, ¢si? Y ¢qué es lo que pasa? pues que
antfes pues habia tan poca lucha por el espectro que todo cabia y no importaba si se movian
las cosas de su lugar.

Hoy en dia los radiodifusores tienen la mala mana de, indiscriminadamente, modificar los
valores de modulacién, esto Io que hace es que aparentemente suene mds fuerte, pero
distorsiona el audio, 1o cual estd violando un derecho de las audiencias y, aparte, pues
empieza a invadir los anchos de banda asignados a las frecuencias vecinas entonces, pues,
estd bajando la calidad o la capacidad de comunicacion, ¢no?

Entonces bueno, por eso al principio eh retomo esta parte del prélogo de la Constitucion de
la UIT donde pues el objetivo es que hayq, eh, relacidén cooperacion y desarrollo, ¢,s5i1? entonces
bueno, después de esto vuelvo a retomar la constitucion donde se habla de eh, pues
bdasicamente lo que frata es eliminar la interferencia al momento de asignar el espectro y eh,
facilitar la normalizacion, ¢si? Y el sistena normativo de las telecomunicaciones y la
radiodifusidon en México ufiliza eh obviamente la ley, utiliza las disposiciones técnicas, ¢si? Y
pues todo lo que se derive de la ley de infraestructura de la calidad, que fue la que sustituyd
la ley de metrologia y normalizaciéon, entonces bueno, por ejemplo, ahi en esa ley se habla
del sistema de unidades, y se y se habla de tolerancias y de incertidumbres, ¢,si? Entonces, por
ejemplo, a final de cuentas el fendmeno que hemos visto toda la vida es que la fecnologia
avanza mas rapido que la ley y que la regulacion y que, este, muchas formas de mantener
armonia en el sistema, pero el tema no solamente es tecnoldgico, sino un ejemplo simple es
la comunicacion en AM.

En AM se utilizan dos modos de propagacion, un, un modo de propagacion atmosférico y un
modo de propagacion tfroposférico, ¢ qué quiere decir? puede vigjar por el aire, pero si quieres
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llegar realmente a grandes distancias utilizas una frontera de la atmdsfera para usarla como
espejo y bajar en algun ofro lugar del mundo. Bueno pues gracias al calentamiento global,
eh, esas comunicaciones cada vez es mas dificil predecir donde van a caer porque 1os
grandes ndcleos urbanos estan calentando la atmdsfera y eso cambia las condiciones de
propagacion y eso no estd en los modelos de simulacion y de propagacion y una simulacion
pues No deja de ser un ejercicio tedrico.

Pero ¢qué es lo que pasa? realmente lo que nos llama la atencidn en esto es que en el fitulo
de concesion te dice tU puedes estar con esta potencia, esta frecuencia, este alcance y pues
lo que te togque en la norma correspondiente y en las normas, como fuer son documentos que
fueron evolucionando, no siempre se pusieron tolerancias ni se pusieron eh, limites maximos y
minimos, sino pues se dijo ah, pues ahila frecuencia es la que la que se le asigné a cada quien
y es la que tiene que cumplir.

En el caso de la frecuencia si se habla de un diez eh, menos diez por ciento mdas quince por
ciento, ¢si? hoy en dia los fransmisores pueden cumplir eso y mucho mas, o seq, pueden tener
mas 0 Menos uno por ciento y lo podrian cumplir, ¢si? En el caso de, hay ofros casos que
tienen que ver con, se hace un proyecto antes de obtener la concesidn, se obtiene la
concesion y a la hora que llega y se instala, se va a instalar el proyecto, pues ya no existe lo
que se considerd en el proyecto y hay que modificar esas condiciones y pues como no existe
esa consideracion en las leyes ni en las normas, pues el Instituto tiene que decidir ad casumy
pues ya se imaginardn que eso se vuelve complicado porque pues en una estructura
institucional es lento, {no? y no es el Instituto, es cualquier institucion en el mundo cuando
fiene que tomar decisiones ad casum se vuelve lento, lento e ineficiente.

Entonces, bueno, considerando todo eso, lo que, lo que pensamos que se puede hacer es lo
que resulta como opinidn y la opinidn es que en el fitulo de concesidn sean Mas especificos,
que se mencione qué disposiciones se deben de cumplir, (si? de tfodos los pardmetros de
operacion, una estacion de radio fiene, sino me equivoco, catorce pardmetros de operacion,
que son autorizados por el Instituto, un sistema de telecomunicaciones ahorita nos dird
Gerardo cudntos tiene, pero del estilo y debe de ser lo mds especifico posible, ¢,si?

Entiendo que la parte técnica del titulo de concesidn pues deberia de ser simple, pero pues
en las en la especificidad estd la eficiencia en este caso.

También considerarle el tfema de las normas y las disposiciones, ¢si? y que estas normas y
disposiciones que ya no se van a cambiar pronto, ¢si? eh, pues si consideren lo que es, eh,
sugiere la ISO o la OSl y la ley de infraestructura y calidad, porque la ley de infraestructura y
calidad se buscd que tuviera concordancia con las recomendaciones de la ISO/OSI,
entonces, eh, también hay que considerar eso, eh, por ejemplo, en la ley de infraestructura
de calidad eh se quitd el articulo que decia que el sistema de unidades en México oficial pues
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era el sistema métrico, si N0 me equivoco, entfonces, este, que bueno, ya ni siquiera se llama
sistema métrico, se llama sistema internacional, pero deberia estar esa referencia ¢no?

Enfonces, y el tercero pues bdsicamente que, en los lineamientos que se emitan sobre las
disposiciones que tienen que ver con la verificacion y el cumplimiento, pues, eh, se ¢cdmo se
llaoma? se consideran mecanismos para adecuarlos al cambio de la situacidn ambientales
que afectan el despliegue de la infraestructura pasiva, ¢si? 0 sea, ninguna norma en ningdn
lugar del mundo dice si llegan y te ponen una hilera de darboles, este, pues ya te amolaste y
ya no vas a llegar a donde tenias que llegar, ¢no?

Enfonces a final de cuentas debe haber una provision, fanto para la operacion del regulador
como para la operacion del sujeto regulado que diga que se puede hacer porque sino cada
vez que alguien se encuentra un problema hay que disenar un procedimiento para atender
esa necesidad, ¢no? y no hablemos de las comunicaciones de emergencia donde todo es
emergente y pues a veces le gana el procedimiento a la emergencia, ¢,no?

Entonces bueno, bdsicamente esa es la opinidn, la opinidn es que, sean Mas especificos 1os
fitulos de concesidn, que se armonice el contenido de las normas y disposiciones con las
altimas recomendaciones del sistema internacional de estandarizacion y normalizacion y
finalmente, pues que se incluyan estos mecanismos para atender o que es andmalo dentro,
o lo que no es normal dentro de los mecanismos comunes de verificacion y cumplimiento.

Bueno, pues esa es la opinidn, eh, aqui la propuesta pues es que la lean, la corrijamos, le
agregamos, le quitamos, este y pues ver si la podemos votar en una en una votacion, hacer
la votacion de forma economi, de perddn, no econdmica, de forma electronica, ¢si? y, este,
para poderla emitir lo mds pronto posible.

Gracias.
Mtra. Euridice Palma Salas: Muchas gracias Luis Miguel.

Yo de entrada te diria o te pediria que el titulo si dijera de que tolerancias hablamos porque
como hablas de comunicaciones y tolerancia, o seq, pareceria como fuera de contexto,
entonces yo sugeriria que nos fuéramos directo a decir tolerancias en los pardmetros técnicos
¢,NO? porque tolerancia y certidumbre en las comunicaciones eficientes suena como muy
abstracto, entonces mi primera sugerencia seria eso a reserva de pues leerla toda.

Entonces la primera que levantd la mano fue Sara y después tengo.
Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: Ya dejé de compartir el documento, ¢ verdad?

Mtra. Euridice Palma Salas: Si, estd todavia ahi en, en pantalla.
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Rodrigo Ortega Arreguin: Todavia se ve.
Mtra. Euridice Palma Salas: Estd bien, yo creo que estd bien, mejor dejarla.

Esta Sara primero y después Gerardo, y no veo mdas manos levantadas, pero sobre la marcha
vamos viendo quien mas.

Gracias.
Gracias por la presentacion Luis Miguel.
Sara, adelante por favor.

Dra. Sara Gabriela Castellanos Pascacio: Gracias Euridice, y gracias Miguel y Gerardo por
explicarlos, pues la motivacion de esta opinidn y su contenido, eh, estuve revisdndola unos
minutos antes de que comenzara nuestra sesion y pues desde luego tiene la virtud de que es
muy sucinta, pero si a ratos y ahorita que nos has hecho favor de proporcionar algunos
antecedentes adicionales, me da la impresidn de que hay alli algunas distinciones que quizd
conviene hacer dentro del missmo documento, (no? porque, o seq, cComo que realmente eh
o al menos pienso yo en la legislacion financiera y como que si hay una especificacion
técnica, pues que emite la autoridad, pues eso rara vez trae tolerancia de nada de nada,
¢,no? O seq, porgque se busca, oye, como que ya enfrd un trabajo afrds como que para
determinar que, no sé la capitalizacidn de los bancos tiene que estar arriba de X por ciento
¢,NO? enfonces pues si, asi como que dicen, no, y la tolerancia, no pues no, o seq, la regla, la
disposicion técnica es la que es, entonces como que esta parte de la tolerancia como que
yo entenderia que quizd tiene que ver mas con la parte que depende de las normas, ¢no?
Que sabemos que es mdas bien un sistena medio de aufo regulacion y que se busca
efectivamente que sea muy fluido, muy flexible, que se vaya actualizando mucho.

Pero pues si, entfonces ya siendo como que la separacion entre, pues si la normatividad
técnica que emiten regular que esq, pues, si tiene que ser lo mas precisa posible y este ofro
esquema pues tampoco me queda claro que se puedan especificar tolerancias respecto a
esta parte de los autorregulacion porque de alguna manera pues el regulador ya decididé que
es un tema al que no le va a entrar por quizd por alguna consideracion de recursos y enfonces
pues queda con el sector privado.

Enfonces digo, a lo mejor yo estoy confundida y si es asi pues si agradeceria la aclaracion,
pero como que pareceria que hay dos cosas distintas que a lo mejor se tfendrian que explicar
un poquitito mads en estd, en los antecedentes de esta opinion.

Eso era lo que queria comentar, gracias.
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Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: Es que yo cometi un error a la hora que.

Mtra. Euridice Palma Salas: Espérame Luis Miguel.

Gracias Sara.

Este, te pido que no le interrumpas para que pueda ella terminar, ¢ ya terminaste?

Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: No, es que si es muy importante o que fengo que decir
porque ahorita acabo de caer en cuenta que deberia haber explicado esto cuando
hablamos de tolerancia en ingenieria es el porcentaje de variabilidad que tiene un valor
nominal, o seq, es un mdas 0 menos tanto por ciento, eso es tolerancia, ¢,si1? No se refiere a otras
cosas, otras acepciones de tolerancia y, ya después explico la ofra parte de la jerarquia
normativa, gracias.

Mtra. Euridice Palma Salas: Gracias Luis Miguel.

Si que bueno que lo aclaras porque en mis notas tengo, no tengo identificadas de las diez
personas que hubo por parte del Instituto, este, quienes eran ingenieros, pero si habia varios,
¢,N0? y bastantes con bastante conocimiento.

Efectivamente no hubo nadie del drea de sanciones, pero si mencionaron que habia un nivel
de tfolerancia en tanto no se causen interferencias, eh, y yo creo que depende de los titulos
de concesidon de los que estemos hablando, porque yo he visto, por ejemplo, también en
temas satelitales a veces hablas de tolerancias que dicen mdximos ¢no? maximo de
potencia, es asi tu tolerancia es mientras de este no te pases, no hay. Nos hablaron de
coberturas, nos hablaron, o seq, de coberturas de areq, de la clase, si hablaron de clases de
servicio, y hablaban también de coordenadas, etcétera. Entonces creo que ahihay que tener
como cierto cuidado, el caso que menciond Gerardo, que de pronto parecia que ese era el
tema de la reunidn, que era un caso muy particular, eh, efectivamente era un tema muy
particular, entonces nada mds para hacer esa aclaracion, un poco mds para los que no
tuvieron oportunidad de estar en la reunidn con el IFT.

Enfonces adelante Gerardo que seria es la siguiente mano levantada, por fa.
Ing. Gerardo Francisco Gonzdlez Abarca: Si, gracios.

Es para emplear el punto uno, en donde se habla de los fitulos de concesion, eh, Luis Miguel
dio una explicaciéon en la parte de radiodifusion, yo quiero contemplarlo desde el punto de
vista de los sistemas de telecomunicaciones.

Los sistemas de telecomunicaciones dependiendo el tipo de servicio, definen que son dareas
de cobertura donde se les concesiona el que puedan hacer, en el caso del celular, una region
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especifica, en el caso de interconexion se les dice en tales o cuales ciudades, en el caso de
celulares también, se determina que pueden poner los sitios de transmision que ellos
consideren convenientes para cubrir esa area.

Lo que estd sucediendo en radiocomunicacion es que la fecnologia ha evolucionado y ya
no depende de los sitios de transmisidn, sino de las dreas de cobertura que tendrian que estar
satisfaciendo, y ahi, cuando se estaba pensando que yo estaba hablando especificamente
del caso de la linea uno, no, era bdsicamente el sistema ferroviario en donde nos dieron la
explicacion que dicen que de momento no lo estdn siguiendo, pero la realidad del asunto es
que la tecnologia ya en este momento es una tecnologia de tipo para celular, que puede ser
controlada a lo largo de, una linea, nos decian en el ejemplo, “es que no puedo decir que
del ferrocarril Chihuahua-Pacifico te voy a dar toda esa frecuencia para lo que cubre el
ferrocarril”, no, pero ya con esta tecnologia ya se puede hablar de microceldas de
picoceldas en donde se puede controlar a fodo lo largo de la via del fren, ahi si con una
variacion de cien metros a lo largo de esa linea por cada lado, que ahi esté la senal y es
controlable porque la tecnologia de LTE ya lo permite y es precisamente al punto donde
decimos, cuando tu emitas un titulo de concesion, no lo emitas, como si estuvieras hablando
de un sistemma de fecnologia anterior donde tenias que controlar primero que nada la
ubicaciéon del sitio de fransmision y segundo la potencia, simplemente en esfte tipo de
tecnologias la definicion en ese fipo de titulos deberia de ser, tienes un ancho de banda
especifico, como si se especifica en alguno de estos titulos ya, pero no debes de exceder un
area de cobertura de ddnde va el franscurso o el trayecto de esa lineq, otra vez, perddn, mads
menos cien metros, mdas 0 menos cinco, lo que fuera, ese era el sentido.

Y recuerden ustedes que en el planteamiento inicial habldbamos de qué variaciones se podia
tener en las coordenadas geograficas de los sitios de fransmision, durante la presentacion
fueron muy claros el asunto, no, Nno se puede variar ni un grado ni un centimetro, pero
entonces ahi es donde vemos la necesidad de la consideracion del tipo de tecnologia que
se estd ufilizando, donde no importa en qué sitio se ponga el sitio de fransmision, siempre y
cuando la potencia de fransmision no exceda el drea de cobertura del servicio que se va a
dar.

Gracias.
Mtra. Euridice Palma Salas: Gracias Gerardo.

Por ahi hablaron, yo tengo en mis notas que hay ciertos valores ya prestablecidos y hablaron,
por ejemplo, de distancias de tolerancia hasta de un metro, no era como un centimetro, ¢no?
pero bueno, eh, y creo que eso es un poco lo que tengo de las notas, eh quisiera ver si hay
alguien mads, adelante por favor Edgar, y creo que no s&, nada mas preguntarte Gerardo
¢ volviste a levantar la mano?
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Ing. Gerardo Francisco Gonzdlez Abarca: No, la quiero bajar ahorita.
Mtra. Euridice Palma Salas: ah bueno, gracias.

Adelante Edgar, por favor.

Lic. Edgar Olvera Jiménez: Gracias a los dos por la explicacion.

Este, para entender un tanto mejor, Luis Miguel hacias referencia que cuando se solicita la
concesion, se solicitaba un proyecto, los titulos de concesidon no hacen referencia al proyecto,
te asignan la frecuencia, las coordenadas geogrdaficas del elemento radiador, la cobertura,
el tipo de estacion, pero no estdn las especificaciones técnicas del proyecto y al momento
de instalarlo te vas a encontrar variaciones ,no? un edificio que acaban de construir o van a
construir en el momento y entiendo que lo que se necesita es un margen de tolerancia por un
lado para poder reconfigurar el proyecto o, un proceso expedito que te permita avisar,
solicitar al Instituto para hacer esa reconfiguracion ¢.es correcto coémo lo estoy entendiendo
Luis?

Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: Si, es bastante cercano a la realidad.
Lic. Edgar Olvera Jiménez: Correcto.

Enfonces, lo que ayudaria de infegrar esta informacién en el fitulo es tfener el pardmetro para
que lo fenemos dos opciones de corregir, (no? 0 me das una tolerancia predeterminada
desde las especificaciones técnicas autorizadas o, si nO me das esa tolerancia, un
procedimiento expedito para que me autorices las variaciones, 0 seq, creo que serian o
complementarias o excluyentes, o seq, si me das un limite de tolerancia ok no fe tengo que
pedir permiso, pero si excedo ese limite de tolerancia, entonces si fe tfengo que pedir permiso
para reaccionar, o seq, podria ser ese el enfoque de la propuesta para el IFT.

Ahora en el caso de radiodifusion, pues si fenemos un punto de radiacidn, pero en el paso de
redes para servicios méviles, ahino sé. Entiendo por ahi Gerardo que, quisiste establecer como
un criterio general, porque establecer la especificacion técnica de cada celda, pues va a
estar complicado, ¢,no? sino establecer una cobertura y la cobertura le va a obligar al diseho
que tenga pensado y la tecnologia que tenga pensado, a no rebasar por ahi, este, los
parametros autorizados y tener que coordinarse con ofro operador o inclusive dentro de su
misma red, ¢no? este, no inferferir otras radiobases.

La pregunta es esta misma solucion para radiodifusion, o sea, que te den estos pardmetros o
que te den proceso expedito, ¢fambién serviria para redes moviles?

Mtra. Euridice Palma Salas: Gracias Edgar, ¢,ya serian por ahora a todos tus comentarios?
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Lic. Edgar Olvera Jiménez: Si.
Ing. Gerardo Francisco Gonzdlez Abarca: Queria contestarle a Edgar.
Mtra. Euridice Palma Salas: Si, adelante Gerardo, por favor.

Ing. Gerardo Francisco Gonzdlez Abarca: Eh, de lo que tU mencionas Edgar, efectivamente
era una de las inquietudes que manifesté; en el titulo de concesion te dice, cualquier
modificacion o variacién con respecto al anexo técnico, deberd de solicitarse por anticipado,
previo a poderlo realizar.

En la practica, aunque hay sistemas de diseno muy perfeccionados, tienes que andar
buscando cudl es la parte optima, desde el punto de vista inversion y cumplimiento de las
obligaciones, entonces era una de las situaciones que en principio contemplaba el
cuestionario que emitimos, va a haber sanciones o me vas a dejar que lo haga y me das la
excepcion de que primero tenga la seguridad de cudl va a ser mi sitio para que te pida la
autorizacioén, la respuesta en su momento fue no, estd como esta.

Ahora, el segundo punto si es efectivamente como U lo mencionas. Por un drea de cobertura
concesionada, se amarraria cualquier tipo de tecnologia porque bdsicamente fienes todos
los elementos para poder disenar tu red con respecto a lo que debes de cumplir y también,
Luis Miguel tendria la opinidn mas acertar al respecto, pudiera ser aplicable para radiodifusion
dado que tienes que hacer el cdlculo para que no haya armoénicas o no haya algo que
pudieran causar interferencia, pero ya en ese caso eh dejaria que Luis Miguel de su opinidon
experta en ese sentido, gracias.

Mtra. Euridice Palma Salas: Gracias Gerardo.
Adelante Luis Miguel, por favor.

Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: Si, a ver, este, hay dos casos que creo que son muy
ilustradores. Pero antes de iba a platicar de la jerarquia de los sistemas de normalizacion.

Contrario a lo que decia Sara que pues si, vamos caminando hacia un entorno regulatorio
colaborativo, el tema de estandarizacidon y normalizaciéon siempre serd jerarquico, ¢,5i? ¢,por
qué? Porque hay como, en lo legal, una precedencia, ¢,si? el estdndar internacional siempre
va a ser mas, no restrictivo, sino va a ser mas amplio, porque tiene que acomodar una serie
de visiones, y conforme te vas bajando en la tfrazabilidad si, la trazabilidad es una especie de
pirdmide donde hay un estandar internacional, la definicidn del metro, por ejemplo, hasta
que llegas a la regla marca baco, que tiene cierta incertidumibre y cierta tolerancia.
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Insisto, a lo mejor tengo que poner la palabra tolerancia técnica, ¢si? o tolerancia de la
incerfidumbre hay esos nombres, (no? justamente por eso se desata la confusidn porque por
eso hay férminos, eh, aceptados en el sistema de normalizacion que impiden la confusion.

Entonces, bueno, eso es por la parte de la normalizacién, o seq, y ahi el Instituto, pues, o
cualquier regulador en el mundo juega un papel fundamental porque tiene que fener en las
definiciones de ley, eh lo que no puede ser sujeto a interpretacion y los valores que cumplen
hacia arriba y fijan los limites hacia abajo ¢,0k?

Bueno, entonces, dos ejemplos muy ilustradores, ¢,qué pasa en la frontera norte? En la frontera
norte, pues las estaciones de radio tienen un tienen unas condiciones diferentes al resto del
pais. ¢, Por qué? Porque del ofro lado de la frontera, eh, tienen también sus estaciones, fienen
muchisimas mdas que nosotros, entonces hay un fratado internacional entre México y Estados
Unidos que define cudles son los pardmetros de operacion maximo en esa zona esa zona €S
muy amplia, son frescientos veinte kildometros al sur y al norte de del rio Bravo o de la linea
divisoria, ¢si? y pues U no puedes impedir que una senal de radio se detenga en la fronfera
nada mds porque ahi estd marcado un limite territorial, ¢no? entonces, justfamente esos
frescientos veinte kildmetros acomodan probabilisticamente que no haya problemas de
interferencia entre los dos paises, pero existen, y cuando surgen se tiene que hacer una
reunion de coordinacion, que entiendo la hace la Unidad del Espectro Radioeléctrico, ¢,si?
Pero pues esa reunion sucede bajo peticidn y foma mucho fiempo en coordinarse la reunién
de coordinacion, entonces eh pues no se pueden resolver cos urgentes ahi ni tiene sentido
pensar que se podria acelerar porque depende de la voluntad dos paises, ¢no?. En caso de
no ponerse de acuerdo se tienen que ir a un panel internacional en el seno de la UIT, ¢si? que
al final de cuentas pues primero se arreglen SITEL en la regidn que nos toca, ¢no?

Entonces, bueno, ese es un caso, el otro caso es; tu llegas a poner una antena, infraestructura
pasiva, eh, llegas a poner una antena en una azotea y resulta que la azoteq, tU la disenaste
con pardmetros ideales, pero la azotea no va a resistir, entfonces fienes que cambiar la
ubicacién de la antena, a lo mejor la cambia cinco, diez metros, ¢,si? pero, eso implicaria un
retraso en tanto obtienes la autorizacion para cambiar la ubicaciéon de la antena, (51?7 cuando
en términos de interferencia y de propagacion, pues no pasa nada si la mueves diez metros
O quince metros del lugar donde le toca; por default internacional, tU tienes una tolerancia
permitida de eh, medio segundo de arco, que bueno corresponde como a cincuenta metros,
eh, y ese medio segundo de arco se debe a la incertidumbre que existe en la medicion de un
angulo sobre la superficie terrestre, ¢si? entonces, bueno, siempre podrias alegar alegar ese
ese Caso, ¢si?

Entonces, bueno, ese, ese es el punto, o seq, creo que le falta este tema de explicar bien qué
es una tolerancia y la incertidumbre en las en las telecomunicaciones y en la redifusion, ¢si?
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porgue incluso lo que es aceptable para radiodifusion en términos de potfencia, no es
aceptable para telecomunicaciones en muchos casos, ¢por qué?, porque los espacios
espectrales son muchisimo mds angostos en las telecomunicaciones que en la radiodifusion.
¢SI? existen bandas de proteccion y esas bandas de proteccion pues son eh, necesarias para
acomodar estas variaciones, ahi como caso adicional en la propuesta, en la iniciativa de la
ley en materia de telecomunicaciones y radiodifusion, se suprime el término espectro
protegido, ¢si?, ¢por qué? Bueno, porque el pues, pero es ahi donde estan las bandas
protegidas ¢no? las bandas de proteccion en el espectro protegido porque pues alguien
pensd que era ocioso tener una separacion entre las estaciones de radio, ¢ verdad? pero
bueno, ya son otros detalles.

Gracias.

Mtra. Euridice Palma Salas; Muchas Gracias Luis Miguel.

Este, ¢ alguien mas que tenga, quiera hacer alguna duda?

Edgar, no sé si con eso quedan resueltas tus dudas o fengas comentarios adicionales.
JEdgar?

Lic. Edgar Olvera Jiménez: Perdon, tengo arriba la mano ¢ verdad?

Mtra. Euridice Palma Salas: Eh, no nada mas preguntarte si, si tienes algdn comentario o duda
adicional.

Mtra. Euridice Palma Salas: Muchas gracias.

Eh, ¢ alguien mas que quiera comentar? Porque a mi esta parte de la solucion y mds que una
tolerancia amplia desde el principio, quizd si dejar establecido un proceso en donde se
puedan hacer este tipo de consultas para hacer gjustes en el proceso del despliegue de la
infraestructura suena como, como bien, ¢nNo? suena muy ad hoc.

Porgue la otra preocupacion, un poco para compartirles, es que nos decian que si tenia que
ser, que es el fema de la duda o mas bien, la observacion de Gerardo, que de pronto lo que
viene que es el tema de comparticion de espectro, o existencia de servicios, etcéterq,
entonces creo que eso es importante también tomarlo en cuenta cuando revisemos esta esta
opinidn que nos estan proponiendo.

Y yo también les someteria a su consideracion que nos fuéramos pues este proceso que nos
esta pidiendo Luis Miguel de hacer revisiones en linea y en todo caso, una vez que ya no haya
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mAds observaciones poder proceder a la votacidn en linea, fomando en cuenta que
estariamos en comunicacion constante. Entfonces, eh, les preguntaria ...

Ya estd Salma, se estd uniendo Salma. Estd también, bueno, Salma llegd hace rato creo, Jalife
y se estd uniendo Jorge Fernando Negrete. Entonces buenas tardes.

Lic. Jorge Fernando Negrete Pacheco: Buenas tardes, disculpen la tardanza,
Mtra. Salma Leticia Jalife Villalén: Hola, perddn también, por llegar tarde

Mtra. Euridice Palma Salas: Les comento nada mds que estGbamos viendo la presentacion de
Luis Miguel.

Lic. Edgar Olvera Jiménez: Pero ese es el problema de siempre
Mtra. Euridice Palma Salas: ¢ Edgar?
Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes; ( Cudl problema de siempre?

Mtra. Euridice Palma Salas: Este, estdbamos viendo un proyecto de opinidn que nos estan
compartiendo Edgar, Edgar eh, Luis Miguel y Gerardo Gonzdlez, entonces estaban
atendiéndose dudas y comentarios y la propuesta Luis Miguel o la solicitud es que pudiéramos
hacer una discusidon en linea mantenernos en comunicacion por nuestros medios que son
correo electronico y WhatsApp para ir para adelante con esta opinidén, con integrar las
observaciones y también seguir la votacion en linea.

Este, por medios electronicos. Eh, si les parece bien esa seria mi solicitud, si estamos de
acuerdo en gque sigamos ese proceso.

Mtra. Salma Leficia Jalife Villalén: De acuerdo.

Lic. Jorge Fernando Negrete Pacheco: Adelante.
Mtra. Euridice Palma Salas: Gracios.

Dra. Aida Huerta Barrientos: De acuerdo.

Mtra. Euridice Palma Salas: Yo de acuerdo también.
Lic. Lucia Ojeda Cardenas: De acuerdo.

Mtra. Euridice Palma Salas: Y yo creo que para ustedes que se infegraron eh, seguramente
Luis Miguel me parece que tiene la intencidn, de lo que ahorita escucho, de hacer algunos
ajustes en el documento y pues seguramente se pone a disposicion de todos nosotros por
dudas adicionales que pudiera haber, contactarlo directamente.
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O en nuestro chat también se podrian ir intercambiando para que fodos estemos enterados
de dudas y respuestas si les parece bien.

Creo que, ¢si fue mayoria? le preguntaria a nuestro secretario.

Rodrigo Ortega Arreguin: Eh nada mds aclarar que no requiere una votacion formal,
simplemente es la manera en como le van a dar seguimiento al asunto y ya seria la votacion
hasta que concluyeran con el texto definitivo de la opinidn.

Mtra. Euridice Palma Salas: Nada mads si tenemos que acordar que se pueda hacer asi, segun
las reglas ¢no? entonces hagdmoslo asi

Rodrigo Ortega Arreguin: Si, se foma nota de ese procedimiento.

Mtra. Euridice Palma Salas: Si, se acordd

Rodrigo Ortega Arreguin: Que se circulard y se trabajardn los ajustes finales.
Mtra. Euridice Palma Salas: Excelente.

Pues muy bien, muchas gracias a todos. Siles parece bien entonces cerramos este tema y nos
vamos al siguiente.

Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: Gracias.
Mtra. Euridice Palma Salas: Muchas gracias a todos, gracias, Luis Miguel y gracias, Gerardo.

El siguiente es el fema de los avances en las memorias del consejo consultivo, estd lanzada la
propuesta, eh Luis Miguel fenia un avance ya importante, eh, no he recibido todavia mas
insumos de alguna aportacion que ustedes quisieran hacer, ya empecé a contactar algunos
exconsejeros para pedirles algun tipo de comentario y algo que también yo les quisiera, eh,
preguntar es, hay una idea de nosotros que deriva de los conversatorios que hubo en el
Senado, sobre, hubo varios participantes en el conversatorio que mencionaron la importancia
o hacian la recomendacion de que hubiera un consejo consultivo y cada quien le empezd a
dar como distintos fonos, unos hablaban de que fueran opiniones vinculantes, que si fueran
gratuitos pero vinculantes, que ya que no iba a haber, que parece que si va a haber mds bien
va a ser un organo colegiado, eh, pedian que hubiera ademds el consejo consultivo
partiendo de que iba a ser un solo fitular, que creo que ha habido variaciones, aunque
tfodavia no fenemos una nueva version.

Entonces eh, ese capitulo o esa propuesta de la importancia de un consejo consultivo, 1o
estariamos trabajando Luis Miguel, Ernestor Flores, que fue el expresidente, el presidente por
cinco consejos al hilo, eh, consultivos, pero por supuesto que con mucho gusto todas las ideas
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son bienvenidas, entonces yo espero darles en breve algin avance de ese capitulo sobre la
importancia y quién es quieran unirse con alguna idea, pues adelante ¢no? si creen que sirve
O que no sirve, pues tfambién hay que decirlo, yo creo que eso es importante decirlo y no sé si
alguien quiera hacer algin comentario adicional sobre este tema en particular. Les pregunto.

Adelante Salma, por favor.
Mtra. Salma Leticia Jalife Villaldn: Hola, me estoy peleando con la manita.

Yo creo gque lo mds importante, si estd bien una justificacion, pero meter dice y debe decir o
no tiene correspondencia y debe decir para que se manifieste inmediatamente qué es lo que
se debe de redactar ¢no? Eso seria muy bueno.

Mtra. Euridice Palma Salas; Ok, gracias, Salma.
Gerardo.

Dra. Cynthia Gabriela Solis Arredondo: Yo tengo una duda, bueno, ahorita después de
Gerardo.

Mtra. Euridice Palma Salas: Gerardo
Ing. Gerardo Francisco Gonzdlez Abarca: Si gracios.

Yo me quedé en el entendido de que se habian dado en la reunidon pasada uno ciertos
pardmetros que si una cuartilla, que si dos, etcéteray en ese sentido le pedi a Luis Miguel que,
asi como tenemos el, el proyecto para presentar una recomendacion, pudiese definir como
cuando va a tener alguna una participacién en un congreso el alcance, no, no al tipo de
letra, etcétera sino una especie de guia de como hariamos el reporte, que seria algo que
facilitaria inclusive la integracion para la memoria porgue si lo dejamos como en principio yo
pensé que, que habia que ser de escrito libre, pues va a ser un galamatias, entonces, eh, no
sé si estén de acuerdo en que nos presenten un tipo de template para poder hacer nuestras
experiencias y de ahi poder verter nuestra opinidn con respecto a eso.

Mtra. Euridice Palma Salas: Gracias por el comentario Gerardo.

Mira, yo lo planteé un poco con la idea o, cuando lo platicamos Luis, Luis Miguel, Ernesto y yo,
lo planteamos mucho con la idea de qué fuera libre sobre la base, de que tU en un parrafo
podrias lanzar una idea fuerte, poderosa de tu experiencia o si querias extenderte, pues que
no te extendieras mas de dos hojas, ¢(no?

En tu caso decir, bueno, pues yo tuve, estuve en los ocho consejos consultivos, mi experiencia
es asi arrancamaos, asi avanzamaos y asi terminamos.
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Digo, podria ser muy distinto, alguien podria, hay quienes tienen esa capacidad de sintesis
gue en un parrafo te lancen una idea muy fuerte y lo concluyen, yo no quisiera ir a decirle a
esta es la estructura porque no pretenderiamos limitarlos, ¢,sabes? O seq, ni obligarlos a escribir
de mads, eh, pero tampoco limitarlos a que, si quieren, eh, hacerlo muy breve, ser concisos
pudieran hacerlo fambién, esa seria un poco la idea.

Tampoco laidea es que sea tan grande porgue somaos varios, por fortuna somos como freinta
y tantos, ¢no? entre consejeros y ex consejeros, pero, pero si tU quieres como para ver €l
ejemplo de alguien con mucho gusto lo podemos empezar un poco a circular ¢no? Porque
a lo mejor eso te da ideas, pero a veces no me gusta hacerlo porgue siento que eso te corta
la creatividad, o sea, en mi caso yo justamente de pudieras contar una anécdota ¢no? Eh,
eso fambién podria, se vale.

Creo que por eso, es ese nivel de libertad, pero con mucho gusto o conversamos vi que
aplaudié Sara y pues también igual Sarag, si td fienes alguna, no, Nno quisiera ponerles una caja,
una camisa de fuerza porque somos quince personalidades aqui somos quince
personalidades distintas, entonces hay unos que les gusta extenderse y otros que menos y por
€eso quisiera yo respetar esa parte sobre la base de que asi escribamos, pero como como
ustedes consideran, si prefieren, igual por mayoria también lo podemos hacer.

Diganme, eh, no los vi muy felices pero bueno.
Sara, adelante, por favor.
Dra. Sara Gabriela Castellanos Pascacio: Gracias, Euridice.

Mira, yo estaba igual que el que Gerardo e incluso lo comenté al momento de enviar los
comentarios a la sesidn anterior porque si como que algo mencionan ahi, como que
mencionan que a lo mejor habia un documento, pero nadie nos compartid ningdn
documento. Gerardo me hizo favor de ahi de ampliar un poco lo que él encendid de la
discusion, pero pues si, 0 sea, como dices, bueno, pues si un pdrrafo muy potente o dos
cuartillas o qué tal veinte paginas, o doscientas paginas, digo, no creo que nadie se debe
poner doscientos paginas, pero creo que unas pautas minimas no son una camisa de fuerza,
¢NO?.

Y a mila verdad, lo de la extension pues que si me preocupa, pero no tanto pues me gustaria
mas entender qué es lo que estan buscando en estas memorias, ¢no? como dices, ah bueno
pues si yo participé en el cuarto, quinto o sexto séptimo, y octavo consejo consultivo, te puedo
pues ahora si que se sacar de lista las cosas que yo escribi, de las que, de los coautores, pero
pues como que cudl es el espiritu de estas memorias seria la pregunta que yo tengo.

Mtra. Euridice Palma Salas: Gracias Sara.
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El espiritu como les explicamos con lo se lanzd esta propuesta es justamente dejar una
evidencia como documental, ¢ perddn, Sara?

Dra. Sara Gabriela Castellanos Pascacio: Eso es justo lo que no estd en el documento que nos
pasaron de la minuta de la sesidn anterior.

Mtra. Euridice Palma Salas: Ah no, pero esta en la version estenogrdfica, pero estd en la version
estenogrdfica, eh, lo que se planted es que el motivo de estas memorias era dejar una
evidencia documental del trabajo de los ocho consejos consultivos, eh, de los posibles
resultados, es que lo expuso con mucho detalle y no puedo pretender repetir toda la reunién
que tuvimos en ese momento.

Con mucho gusto te parto la estenogrdfica, para que lo veas con mayor detalle, en
estadisticas, en numerologia, en una sintesis de cudles son los temas que mas se abordaron,
los que mds recomendaciones, el total de recomendaciones por cada uno, sin pretender que
se rinda en estas memorias un informe que ya sabemos que al final de cada consejo consultivo
se rinde; se integra a una carpeta que si vas al sitio del, fodavia, consejo consultivo existe ahi,
hay un informe anual, o por cada uno de los consejos consultivos que integra el presidente
con apoyo del Instituto Federal de Telecomunicaciones, de las actividades del consejo
durante el ano que duran cada uno de los concejos.

Enfonces aqui es mucho mas genérico, pero ademdads si exaltar pues el nivel de importancia,
eh, los perfiles, ¢no? la diversidad de los perfiles y esta ofra parte de cudl es el valor agregado
que consideramos que puede tener un consejo consultivo, de la naturaleza que esta e
inclusive algunas posibles recomendaciones para que se tomen en cuenta para el futuro, por
las autoridades que venga, eso es basicamente el propdsito.

Dra. Sara Gabiriela Castellanos Pascacio: Estd bien, si U crees que hay que consultar la version
estenografia o el video de la sesidon pues ya me dirjo a eso, pero si dicen que hubo un
documento, pues quizd lo mas prdctico hubiera sido que hicieran de conocimiento de todos
los consejeros el documento y ya estariamos comentando sobre algo mds concreto.

Mtra. Euridice Palma Salas: No hay un documento Sara, te digo que se platicd en una reuniéon
anterior, a la que desafortunadamente no pudiste asistir en esa sesidon se comentd tfodo el
objetivo.

Cynthia, adelante, por favor.
Dra. Cynthia Gabriela Solis Arredondo: Gracias.

Pues creo que ya me respondiste un poco la pregunta que tenia, que era justo si esta cuestion
relacionada con hablar de la importancia y la integracidn, o seq, la importancia de un
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consejo consultivo en una organizacion, ¢no? para los temas pues que es fundamental el
tema de la transparencia, el tema de la toma de decisiones, fortalecimiento institucional, fodo
lo que ya sabemos que aporta un consejo consultivo y su potencial integraciéon. Mi pregunta
era justamente en ese sentido, si ustedes lo estaban visualizando como un capitulo de estas
memorias o una parte de estas memorias, 0 como lo que estaba comentando Salma, o seq,
siiba a ser un documento por separado donde bdsicamente, no s&, digamos que tuviera una
estructura o de recomendacién o similar, en atencidon a lo que se consideraba desde este
consejo consultivo que deberia de tener como caracteristicas principales el futuro consejo
consultivo de creacidn incierta, ¢no? Solamente esa era mi pregunta, o seq, si esto iba a
formar parte de estas memorias o si iba a ser un pues una recomendacion similar,

Mtra. Euridice Palma Salas: La idea no es necesariamente que, gracias por la pregunta
Cynthiq, la idea no es que estas memorias sean una recomendacion per se, mds bien es esa
el hecho de como su nombre dice es una evidencia documental en donde de alguna
manera mencionemos eh, cdmo se formod, porque se formo, por eso inclusive les comenté que
habiamos acudido a Ernesto, porque sabemos, los que estamos aqui sabemos que Ernesto
participd justamente en la redaccion de ese articulo, ¢(no? el arficulo con el que se dag, se
crea el consejo, se establece y toda la historia, él la frae muy clara, entonces cudl era el
propdssito, cudl fue el objetivo para crearlo.

Entonces las memorias es dejar esa historia documentada de alguna manera de las
actividades del consejo consultivo, si exaltar la importancia pero me acuerdo muy bien que
tU mencionaste, oigan es que no hay que hacerlo solaomente estadistico, porque Luis Miguel
cuando empezd a hablar de lo que tenia avanzado, que ahorita no nos ha compartido, por
eso no hay un documento Sara, este, todavia no estd compartido, él tfrae mucha informacion
estadistica que ya empezd, que él ya la tiene avanzada, pero justo 10 mencionaste que si
habia algo mds anecddftico.

La parte anecddtica, y la parte de recomendacion individual de cada uno si puede venir en
esta participacion individual. Eso es una seccidn de estas memorias es darles la oportunidad
a todos los miembros del consejo y ex miembros de los consejos anteriores, que puedan
platicar su experiencia si quieren decir algo sobre el consejo en el contexto del sector y la ofra
es, eh, pues también si quieres hacer recomendaciones, también lo puedes hacer, ¢no? algo
muy especifico sobre el propio consejo.

Dra. Cynthia Gabiriela Solis Arredondo: O sea la naturaleza del documento en general me
qgueda muy claro, nada mas era especificamente como lo comentaste a raiz del del tema de
la participacién en el Senado, y todos estos foros, pues, y como o comentaba justamente
Salma de decir *que dice y debe decir”, o seq, si especificamente esa parte iba a formar un
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capitulo de las memorias 0 sea, como ya lo comentamos, o estaban hablando de un
documento por separado, de esa nada mdas mi pregunta.

Mtra. Euridice Palma Salas: Ah, ya, ya, ya, okey.

Yo creo, o lo que les sugiero es, hagdmoslo, vamos lanzadndolas ideas y ya que estén
decidimos si qgueda dentro de las memorias que puede ser un capitulo de esas memorias con
cudles son las sugerencias de todos los miemibros del consejo para eso, © sacamos una opinion
dentro todavia del consejo, nos quedan como tres sesiones si N0 me equivoco, este, eh,
Rodrigo.

Rodrigo Ortega Arreguin: Dos, queda la sesidn de junio veinticuatro de junio y quince de julio
son las dos calendarizadas.

Mtra. Euridice Palma Salas: Exacto nos quedan dos sesiones, entonces podria ser, eh,
exactamente de esa manera y lo decidimos sobre la marcha, o que pasa es que creo que
como tu dices Cynthia hasta no ver un producto o tener materiales muy dificil que lo
decidamos, o seq, le podemos dar forma de que sea una opinidn en particular de este
consejo diciendo, ya que estdn en este proceso de reforma, este seria un documento muy
especifico y decir, estas son nuestras recomendaciones que pedimos, acuérdense que
NOsOtros podemos emitir opiniones, recomendaciones hacia el propio concejo consultivo,
hacia el Instituto, perddn, no hacia afuera.

Pero, pues si, diciéndole al Instituto que pues le pedimos que haga de conocimiento de las
nuevas autoridades que esto es lo que se propone con base a la experiencia que Nosotros ya
tuvimos, esa seria otra alternativa que me parece una buena idea Cynthiaq, si, si, y creo que
Salma posiblemente le gustaria aterrizarla.

Enh, Luis Miguel y luego Jorge Fernando, ¢,0 dejamos a primero Jorge Fernando? Luis Miguel.
No contesta entfonces adelante.

Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: Ya, ya, ya, acd estoy, acd estoy, dale chance a miinternet
precaria.

Mtra. Euridice Palma Salas: Adelante Jorge Fernando, por favor.
Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: ¢ Quién entonces?
Mtra. Euridice Palma Salas: Jorge Fernando.

Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: Ah okey, que hablé Jorge Fernando.
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Lic. Jorge Fernando Negrete Pacheco: Buenas tardes, buenas tardes, amigas y amigos,
ofrezco nuevamente una disculpa por llegar tarde, pero bueno, asi sucede.

A ver, yo eh, en efecto son dos cosas, dos cosas distintas, la primera de ellas fue la propuesta,
no recuerdo quién la propuso que fue la idea de las memorias,

Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: Lucia.

Lic. Jorge Fernando Negrete Pacheco: Anh, Lucia ah, me parecié muy interesante, me parecid
muy positivo, eh tan positivo me parece como me parece esta idea de la recomendacion,
eh vamos contra reloj en este caso para que fenga un consejo consultivo el nuevo regulador.

Sobre la primera, eh, yo creo que dado el poco tiempo que vamos a tener, tendria que ser
un frabagjo editorial y de comunicacion muy eficiente que documente eh, primero yo creo
que si es importante que cada uno de los consejeros que participamos en estas ocho
ediciones, bueno, tengamos la, la posibilidad de enviar eh una cuarfilla, no sé, dos mil
palabras, tres mil palabras, algo muy medido, nadie va a leer un documento tan tan grande
finalmente somos miembros de un consejo consultivo técnico ¢no? pero si que quede
documentada la vision de cada uno de los consejeros a lo largo de estos anos.

Quiero subrayar que, desde que surgid el primer consejo consultivo, en el que yo no, los
primeros dos, tres que yo no participé, se pudo ver, lo segui muy de cerca, codmo
evolucionaba el sector; si recuerdan la Ley de Telecomunicaciones fue, literalmente,
disenada en el transito de 3G a 4G y pudimos ver eh, los retos de despliegue de la
infraestructura 4G, se vio los debates de los consejos consultivos, 10s primeros, luego como se
enriquecid eh todo eso con los temas de nube, ciberseguridad e incluso tuvimos en algin
momento algunos consejos consultivos donde habia, los debates eran sobre plataformas
digitales y hubo incluso una presencia fuerte de medios publicos, de radiodifusion, este, hasta
del tema indigenista, entonces yo creo que las ocho ediciones de este consejo consultivo dan
testimonio de codmo en estos Ultimos diez anos la tecnologia evoluciond, las necesidades
regulatorias cambiaron, el entorno del ecosistema fue madurando, hasta donde estamos hoy,
y simplemente el talento serd de ayudarnos a que haya una direccidon editorial que pueda
recopilar, primero un texto donde podamos expresar nuestra visidn de la importancia de un
consejo consultivo, yo creo que la fiene, sin duda alguna, no sola, no solamente porque
representa un principio democratico eh, meritocratico al mismo tiempo porque pues, eh todos
hemos estudiado mucho la materia, es decir, aqui hay un principio eh y también ha habido
gente que ha vivido en los tfemas de radios comunitarias en carne propia, yo recuerdo
debates verdaderamente apasionantes ahi, eh, con Galbriel Sosa Plata y otros comisionados,
otfros consejeras que se me olvida su nombre Paloma, Paloma era, creo que no Primavera,
Primavera tenia temas interesantes, entonces, yo creo que ahi hay una riqueza que vale la
pena poner eh en un texto eficiente, que comunique rdpido, ¢no? tal vez eh quienes fengan
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mads experiencia en el diseno de trabajos colectivos nos puedan ayudar a encontrar este estilo
de comunicacion rdpida.

Y la ofra es, la muy valiosa, sin duda, testimonial de los expresidentes que les toco justamente
vivir, que puedan documentar estos momentos de transito que les tocaron a cada uno de
ustedes, sobre el punfo eh, enfonces yo me someto la verdad, eh, dada la urgencia a la
iniciativa y al entusiasmo de algun colega que quiera dirigir y coordinar este trabagjo.

La ofra es sobre la recomendacion, sin duda alguna, eh, quién lo propuso, me parece una
muy buena ideq, el tema de la recomendacion en ese instante que se estd revisando, lo
sabemos todos, se estd revisando en el Senado, la ley. Viene cosas inferesantes, creo que
vamos a ver un ejercicio de comunicacion muy interesante dentro de la 4T, entre la oficina
de, eh, eh, digamos de la Agencia de Transformacion Digital y 1o que se estd haciendo en el
Senado, ,no? eh ahi, creo que habrd tiempo para poder colocar una recomendacion de un
consejo consultivo, eh, somos el Unico érgano eh consultivo en todos los reguladores de
América Latina, ningdn otro érgano regulador que lo tenga. Entonces creo que yo apoyaria,
no s& quién dio esta iniciativa, yo apoyaria que se emita rdpidamente una recomendacion
para crear un consejo consultivo, eh, en el nuevo érgano que se estd preparando en este
instante.

Gracios.

Mtra. Euridice Palma Salas: Muchas gracias, Jorge Fernando.
Entonces tornamos nota.

Luis Miguel, adelante, por favor.

Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: A ver, ahorita les estoy, eh, les voy a compartir aqui en el
chat o quieren que lo ponga en WhatsApp elindice que se fiene planeado, digo yo me, como
dijo Euridice, me la he pasado en el eh bueno, asi como que me la he pasado dltimamente,
me la he pasado en el Senado, pero me la le he pasado en el fema de el de la estadistica y
la sintesis, ¢,si?

Ahora, como lo expliqué hace como dos sesiones, de lo que se trata es de un testimonial, o
seq, es un documento testimonial con informaciéon estadistica de qué fue lo que sucedid en
el consejo consultivo, o seq, cudl fue la historia del consejo consultivo desde que nacid hasta
que murid ¢,0k? entonces, perddn que fue abrogado.

Enfonces, ya les puse en WhatsApp el indice, ¢si? que bdsicamente es una presentacion, un
prologo, infroduccioén, los origenes, el contexto, la labor en ndmeros, la relevancia, las
reflexiones, el epilogo, bibliografia, sintesis y apéndices ;Ok? ese es bdsicamente el
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documento, eh, testimonial y eh pues bdsicamente lo que habiamos platicado la Ultima sesion
era mdAs 0 menos quién estaba trabajando qué, pero sinceramente en el Ultimo mes no le he
metido mucha mano, ok. Entonces, este, pues bdsicamente ese era mi comentario ;,no? que
sea un tema eh testimonial.

Y lo de la recomendacion, pues como dice Jorge Fernando hay que meterle velocidad
porque ya estan recopilando los documentos que van a andlizar en las comisiones, ¢,si?
entonces, este, pues si, tiene que tener cierta velocidad y muy alta, no aguanta mds de una
semana, gracias.

Mtra. Euridice Palma Salas: Gracias Luis Miguel.

Nada mds, Sara sigue, pero nada mas acotar o aclarar, es testimonial si tiene informacion
estadistica pero no es puramente estadistica y justamente también la ideaq, por ser testimonial,
es que haya algo aportaciéon, anécdota, de parte de nosotros, recuérdame, este Luis Miguel,
si va en la parte de las reflexiones que td tienes como en el nimero seis, porque tenia, de lo
que platicamos si teniamos una seccidn donde ibamos a incluir estas aportaciones de cada
uno.

Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: Si, a ver les voy diciendo mdas o menos qué era lo que tenia
cada cosq, la presentacion se le ibamos a pedir a Javier Judrez, el prélogo, que luego vimos
que igual le quitdbamos el prologo, y lo dejadbamos como infroduccidn era los tres presidentes
del consejo consultivo, luego la idea que hablar con Jorge Fernando y decirle, si €l podria
escribir esa parte del contexto, ¢si? El origen, €l mdas a apropiado para escribir el origen es
Ernesto y habia dicho que si, el confexto Jorge Fernando, yo la parte estadistica y la que
resume lo que hay en las recomendaciones, luego la parte de relevancia e impacto es donde
invitamos a los comisionados a que pues escriban su reflexion, en la parte de reflexiones es la
seis que los consejeros, actuales o anteriores, escriban ahi, el epilogo, pues es una pagina
donde dice en qué acabd todo, ¢si? ya lo demds pues es puro trabajo metodoldgico
¢verdad?

Ese es todo el plan de la obra, yo creo que ahorita pues si le necesitamos meter velocidad y
ver qué le vamos cortando, asi como cortamos prologo e infroduccion, pues igual tenemos
que cortar otras cosas. Y estoy viendo que lo pegué en otro lado, bueno, ah ya lo pegd.

Mtra. Euridice Palma Salas: Gracias
Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: Gracias
Mtra. Euridice Palma Salas: Si creo que si.

Gracias, Luis Miguel.
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Adelante Sara.

Dra. Sara Gabriela Castellanos Pascacio: Eh, muchas graciacs.

Primero que nada, Misha estd pidiendo la liga en el WhatsApp para entrar a la sesion.
Rodrigo Ortega Arreguin: Ya se la mandamos.

Dra. Sara Gabriela Castellanos Pascacio: Este la verdad no hayd como mandarsela, hay que
envidrsela; y la ofra es bueno pues muchas gracias Luis Miguel, la verdad es que este
documento con el la propuesta de Euridice aclara mucho hacia dénde quieren llevar el
documento y pues, yo en principio lo veo muy bien, es un primer sagque y quizd nada mas vale
la pena, pues ahora si que sugerir algunas fechas para enviar la contribucion, digo la verdad
es que viendo que es un documento que se propone que tenga como varios capitulos, pues,
quizd vale retomar esto que decia antes, eh, Jorge Fernando de este pues tener un limite de
palabras o de o de cuartillas ¢,no?

Muchas gracias, es lo que queria comentar.

Mtra. Euridice Palma Salas: Gracias Sara, pues mira, vamos a fomarle la palabra la palabra a
Jorge Fernando que dijo una cuartilla, dos mil palabras mdaximo, entonces para que no Nos
confundamos me gusta la idea, ya ese seria el marco que pide Gerardo, eh, yo creo que en
el caso de Gerardo insisto pues Gerardo y Luis Miguel que tienen tantos consejos, podrian
hacer como este este flujo de ideas de qué vieron a lo largo de los ocho consejos.

En cuanto al limite, pues teniamos mayo pero obviamente eso no se va a dar ¢cudndo es
nuestra siguiente sesion Rodrigo? Nada mds para.

Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: Veinticuatro de junio.
Rodrigo Ortega Arreguin: Veinticuatro de junio.

Mtra. Euridice Palma Salas: Veinticuatro de junio, entonces yo lo que les pediria, para ir
avanzando, es que nos diéramos dos semanas, Yo creo que para una cuartilla de cada uno
de nosotros no lo veo imposible dos mil palabras tomar un ratito en un fin de semana, una
noche inspiradora, este, con musica y si quieren fomarse una copa de vino o lo que seq, pero
este, yo creo que podria ser algo asi y con esta idea pensar en el consejo y cudl es su
experiencia de estos anos, en este contexto inclusive de una reforma de telecomunicaciones
que a mime gusté mucho como lo presentd Jorge Fernando porque €l decia vamonos a todo
lo digital, ,no? o sea que seamos mdAs ambiciosos. SOlo que a mi me da un poco de nervio,
mi querido Jorge Fernando, porgque creo que tenemos un limite de tiempo, entonces las prisas
son terribles para un proyecto muy ambicioso. Sabemos que es esta va a salir porque va a salir
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en las proximas semanas, ¢No?, NO s€ si Son Mmeses O semanas, pero yo creo que algo que
podriamos decir, por ejemplo, es eso, 0 seq, sin perjuicio de, pareceria que ya se menciond,
que es muy importante convocar a distintos sectores de la sociedad porque lo que lo digital
implica muchas voces manos que hay que abrirlo, entonces creo que eso es un frabajo de un
poco mediano plazo, no es de las proximas semanas, se va a tener algo para abarcar o que
viene, (no?

Enfonces, ese seria mi sugerencia, si les parece bien, démonos dos semanas, estamos a
veinticuatro de mayo y, a ver, espérenme, déjenme ver calendario, si les parece bien
démonos hasta el dieciocho de, no, hasta el dieciséis de junio, es lunes dieciséis de junio ¢ les
parece bien?

Tenemos dos, tres fines de semana en el inter y compartir, si alguien fiene algo antes que casi
le pediria Jorge Fernando que es una pluma agil, que sabemos que es muy elocuente, este,
gue nos va, quiere ir compartiendo su material y a lo mejor ayuda inspirar a los demas; pero
pongdmonos esa fecha y creo que lo podemos lograr muy bien, son diez, dieciséis de junio,
¢les parece una fecha cumplible? ¢ Posible?

Lic. Jorge Fernando Negrete Pacheco: Si.

Mtra. Euridice Palma Salas: Entonces adelante Jorge Fernando y ah, perddn Lucia.
Lic. Jorge Fernando Negrete Pacheco: No, perddn de acuerdo.

Mtra. Euridice Palma Salas: Gracics.

Lic. Lucia Ojeda Cdardenas: Yo, lo Unico que queria comentar es que obviamente estoy, este,
de acuerdo con la fecha, lo Unico que si es que aqui estamos muy pocos representados de
los miembros de los consejos, en general, entonces tiene que salir hoy o manana un mail para
tfodos los consejeros, para convocarlos, sino pues N0 vamos a lograr, este invitarlos y pues lo
importante es que nadie, pues no excluir a nadie, (no?

Todos los que estuvimos, pues estuvimos por alguna razdén y tenemos algo que contar y esto,
pues por eso yo Creo que, si podemos comprometernos a que manana salga ese mail, ¢no?
Y no con las lineas editoriales, sino bueno, si decir que es una pagina de tantas cuartillas,
etcéteray la fecha limite y el que pues no entregue pues no sale en la foto y se acabd, pero
si les tenemos que dar tiempo.

Mtra. Euridice Palma Salas: Claro que si.

Lic. Lucia Ojeda Cdardenas: Y respecto a la recomendacion sobre |la importancia de un
consejo consultivo, no sé& quién puede tomar este la paternidad o la maternidad del proyecto,
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pero yo creo que si vale la pena hacer algo particular y muy conciso, para mandarlo al
Senado para que lo consideren dentro de las propuestas.

Y yo creo gue ok, somos un consejo consultivo que estamos para recomendar al IFT, pero pues
tfambién somos ciudadanos que también podemos mandar una propuesta al Senado, yo no
Veo por qué no, ¢no? Entonces, este, no, nos hagamos bolas y hagdmosla dirigir tal cual a la
comisidon que lo va arevisar, ¢no? en el contexto de este espacio de apertura que ellos mismos
hicieron para que pues hubiera un conversatorio y hubiera propuestas, ¢no?

Eso era lo que queria decir, gracias.
Mtra. Euridice Palma Salas: Muchas Gracias Lucia.

Después levanto la mano Cynthia, y luego Gerardo y ademads quiero mencionar que vi asentir
a Salma de que pues si, que nos lancemos como miemibros ciudadanos de que somos al final
de cuentas y lo lancemos al Senado, esa voz me gusta.

Cynthia, por favor.

Dra. Cynthia Gabriela Solis Arredondo: Claro, si, justo comparti en el chat de WhatsApp que
tfenemos, la pregunta si tenemos adn correos insfitucionales, porque yo podria subir la
maquetaq, precisamente para que fuera un documento colaborativo, ya sea un Google Docs
0 a lo mejor en algo de Microsoft, pues para que le fuéramos, o sea yo me comprometo a
subirla manana temprano y a ustedes les va a llegar cuando se levanten.

Y entonces empezar a construirla ahi, o sea yo puedo irle metiendo algunas estadisticas e
informacion que ya tengo y la vamos nutriendo, pero no sé si quieran ufilizar los medios
institucionales o estdn de acuerdo con utilizar una herramienta como estas, no s&, ¢qué
opinan?

Mtra. Euridice Palma Salas: Gracias Cynthia.

Mira, yo lo que te diria es que, para lo que ya llevas, te coordines con Luis Miguel, porque él
también ya trae trabajo, entonces no quiero que se duplique su frabajo, seria muy bueno que
pudieran trabajar.

Este, los correos institucionales, algunos que les crean problemas, entonces yo pediria que
todos tenemos y el Instituto ha sido muy cuidadoso de, a la vez que nos manda las
convocatorias al correo institucional tfambién lo manda al correo personal que cada uno
designd, eh, entfonces para no tener esa discusion de que yo no lo pude compartir o algo, lo
pudieras hacer y que no nos limitemos a que esa es la unica forma de participar; porque lo
que vimos y ya nos pasd en el consejo anterior y en el anterior es que de pronto las
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herramientas colaborativas unos las usan pero no todos, entonces yo creo gque el que quiera
usar la adelante me encanta te agradezco mucho el apoyo, entonces Ianzalo a los correos
que tienes, yo te diria a los personales, por favor y el que quiera subirse; el que no nada mads
diganos, aqui esta y yo les voy mandando y nos va mandando lo que tfenga.

Adelante, Luis Miguel.
Yo creo que lo importante es que participen.
Gerardo primero y luego Luis Miguel, adelante.

Dra. Cynthia Gabriela Solis Arredondo: Si, nada mas para que quede claro estaba platicando
de la recomendacion del consejo consultivo, o sea.

Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: Exacto era lo iba a decir, la recomendacion, no se mezclan
las dos y ya que me robé la palabra, pues si adelante Cynthia si necesitas, info estadistica,
preguntame.

Mtra. Euridice Palma Salas: Adelante.

Dra. Cynthia Gabriela Solis Arredondo: Si, yo ya habia trabajado un poco en eso, entonces,
pues tengo ya varias cosas, documentadas y entonces puedo hacer como un primer
documento, o seq, no pasa nada, fambién lo puedo lanzar, este, en un Word y lo mando a
los correos que ya fengo y ahi ya lo vamos comentando como en ofros casos, © sea con
control de cambios y ya.

Mtra. Euridice Palma Salas: De acuerdo

Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: Merci.

Mtra. Euridice Palma Salas: De acuerdo, asi estd bien yo creo, muchas gracics.
Adelante Cynthia, eh, Luis Miguel, adelante, ah, no Gerardo, perddn, Gerardo.

Ing. Gerardo Francisco Gonzdlez Abarca: Me doy por robada la palabra de Luis Miguel, pero
yO queria mencionar que la primera voz publica que yo escuché sobre la necesidad de un
consejo consultivo en la nueva organizacion fue de nuestra gran amiga ex comisionada Elena
Estavillo, por lo que yo me permitiria sugerir, si hubiera un acercamiento con ella, para
conocer bdsicamente los detalles de su pronunciamiento que servirian de base o nos serian
muy Ufiles para la posible recomendacion por parte nuestra, ¢ quién seria? Pues tal vez la mas
adecuada serias U Euridice, pero eso es 1o que queria mencionar, gracias.

Mtra. Euridice Palma Salas: Gracias, Gerardo la busco, te agradezco, gracias.
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Luis Miguel.

Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: No, ya no era nada mas la aclaracion de la diferencia
entre las memorias y la recomendacion.

Mtra. Euridice Palma Salas: Si, es que cuando dijo la magueta yo pensé que hablaba de Ias
memorias, a eso me referia.

Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: No y mdas que recomendacion, pues es una aportacion a
los conversatorios ¢, verdad?

Mtra. Euridice Palma Salas: Si, si yo creo que si.

Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: Es una aportacion.
Mtra. Euridice Palma Salas: Me gusta

Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes; O seq, bonito de ser.

Mtra. Euridice Palma Salas: Si, yo creo que nuestro objetivo en esta en particular también seria
tener algo en las proximas pues yo diria que debe ser posible la proxima semana porgue si No
se nos esta yendo el tiempo, ¢no? yo tanto como sea posible, ojald que pudiéramos tener
algo le voy a dando seguimiento en el chat que tenemos para tratar de que maximo la
proxima semana lo fengamos para enviarlo, ¢ les parece bien?

Ah, Lucia, por favor.

Lic. Lucia Ojeda Cardenas; Bueno, ya que estamos creando la recomendacion, ahora si que
bajo la marcha, este, lo que si es importante Cynthia y me parece muy bien que lo trabajemos
colaborativo, pero bueno pues tenemos que fener como un outline no, un esguema muy
sencillo porque la verdad es el antecedente de la oportfunidad del conversatorio, y agradecer
la apertura y bla, bla, bla y este, y si la importancia del consejo, etcétera y con el dice debe
decir de Salma, pero yo la verdad no lo veria muy largo, no s&€, nada mds es mi Unica
recomendacion para no complicarnos demasiado.

Mtra. Euridice Palma Salas: Si yo creo.
Dra. Cynthia Gabriela Solis Arredondo: De acuerdo.

Si, una breve infroduccion y ya como justifica o sea, como experiencias internacionales y que
Salma nos ayude también con el tema de estructura, ¢no? como de la mejor estructura
probada internacionalmente y ahilo checamos.
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Mtra. Euridice Palma Salas; De acuerdo, eh, perfecto y si, yo creo que va a ser mas poderoso
si es breve, eh perfecto, pues entonces ¢, algo mas que quieran mencionar?

Yo creo que de este tema de las memorias y la recomendacion que hoy surgid, eh, creo que
ya lo agotamos, salvo que alguien quiera decir algo adicional, eh, y pues eso es la agenda
que tenemos, yo lo que les queria lanzar es tfenemos dos sesiones mds, creo que vamos q,
bdasicamente la recomendacion, insisto, no creo que deberiamos postergarla para la siguiente
reunion, yo creo que tiene que quedar en una semana para que sea oportuna y la ofra es
sugerirles si quieren, ha habido conversatorios en el Senado, ha habido foros en Camara de
Diputados, pero preguntar si alguien quiere hacer algun tipo de ejercicio adicional, eh ¢es de
interés de alguien hacerlo en relacion a este contexto de las reformas o no?

Ing. Gerardo Francisco Gonzdlez Abarca: Ya se dijo mucho.

Mtra. Euridice Palma Salas: Ya se dijo mucho, ok

Dr. Luis Miguel Martinez Cervantes: Yo ya me manifesté

Mtra. Euridice Palma Salas: Ya me, ya se manifesto.

Pues muchas gracias, creo que con esto agotamos nuestro orden del dia.
Rodrigo Ortega Arreguin: Si, no hay mas asuntos el orden del dia.

Mtra. Euridice Palma Salas: Ya no hay mas asuntos en el orden del dia, con esto agotamos la
sesion de hoy y eh son las cuatro tfrece, tenemos quorum, les quiero agradecer a todos por su
participacion, su tiempo, su trabagjo, y entonces tomar nota de que este compromiso de la
recomendacion en forno a un consejo consultivo que se ha considerado en esta reforma o
nueva ley, eh, nuestro deadline, nuestra fecha limite seria tenerlo lista para la proxima semana
y la otfra es el dieciséis de junio, como fecha limite para nuestras contribuciones para las
memorias del consejo consultivo y pues darle las gracias por su tiempo, nos vemos el
veinticuatro de junio y nos estamos comunicando por el chat.
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